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Sistem nadoknade

* Naknada je od presudne vaznosti za
sve zaposlene;

* Ciy sistema nadoknade Je motivacia
zaposlenih;

* Poslovi ukljucuju nepreg[edno
mnostvo znanja, vestina i

sposo]onosﬂ;




Sistem nadoknade

* Pored izvrsenja posla, sistemi
nadoknade Imaju L mnogo dmgih
elemenata;

* Nadoknada zaposlenima Je Cesto
glavni trogak poslovavy' a;

* Veliki broj zakona i propisa utice na

sistem nadoknade.




Nadoknade

ldealno, sistem nadoknade
trebalo bi da izravna
individualne cib'eve sa cib'evima

ovganizacy' e.




Znalenje nadoknade

* Ekonomsko (egzistency'alna

sredstva za Zivot)

* Psihosocijalno (ostvarenje)

* Razvojno




Sistem nadoknade

» Zarade

> Nagrade — bonusi, provizije
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Vrednovanje

Ukoliko se ne vréi merenje pelformansi +

(nema poveéanja plate/poveca se plata)




Vrednovanje

Netalan i nepaélj A, izveétaj 0 pelformansama +

(povecéanje plate/bez poveéanja plate)




Vrednovanje

Precizno ipaﬁ[jivo wradj en izveétaj 0 pevfovmansama

zaposlenih + (povecanje plate/bez povecanja plate)




Pobednici znaju
da su wednovanj e,
obuka ivodenj e

neraskidivo vezani!




Kolektivistitka

1zbegavanje

neizvesnosti

Nedostatak znanja
. Nedostatak volje




Opiranje promenama

> Potenc i alna pretnja |
> Strah od nepoznatog |
> Gubitak statusa ' |

\ ! ! I ) ! |
> Strah od necega novog
> Otkrivanj e sakrivenih problema '
» Dodatni POSao '




Stvari ko je ne
V V °V
mozes da promenis
su stvart koje ce

promenttl tebe.



HR Funkecija




Finansijska Funkcija




HRM se transformide u DM




What else?



