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Panel 1: Zarade u zemljama regiona

Milan Vuckovic: ,Dilema” stranih investitora
u proizvodnoj delatnosti pri odredivanju
visina plata proizvodnih radnika



P Kreatori ,dileme” u odredivanju plata SDI
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,Plate treba da budu uskladene sa vrednostima

Teowvw

trzista” — misljenje je stranih investitora

% Neverica SDI kod informacije da visina zarada u realnoj privredi i javhom
sektoru nije ista, tj da javni sektor zaposlj. vise ljudi od realne privrede.

% Drzava je ta koja odreduje minimalnu zaradu i zakonske okvire.

# Realno stanje u privredi odreduje osnovni platni nivo trzista.

% Situacija na trzisStu rada i ukupna kvota nezaposlenosti odreduje
moralnu dilemu poslodavaca.

# Minorna uloga ,drzavnih” subvencija stranim investitorima u
proizvodniji.

#* Jeftina radna snaga na trzistu rada nije presudna u odluci stranih
investitora da dodu na trziste Srbije ali jeste znacajna.

# SDI o¢ekuju postojanje ili uspostavljanje tzv. ,fleksibilnog“ trzista rada.
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» ,Fleksibilno trziste rada” ili: ,,kome je
do morala i etike neka ide u crkvu“

% FTR podrazumeva zakonsku regulativu koja omogucava jednostavno
(lako) otpustanje radnika i jos lakSe zaposljavanje novih radnika.

% Tezi se brisanju granice izmedu rada na neodredeno i rada na odredeno
vreme sa ciljem stvaranja trzista gde svi rade na odredeno vreme.

#% Podrska agencija za posredovanje i lizing radne snage pri zaposljavanju.
% Fleksibilnost kod smanjivanja plata.

% Protivnici ,fleksibilnog“ trzista rada etiketiraju se od strane poslodavaca
kao ,,socijalisticki nostalgicari®.

% Sopstveno iskustvo: ,Covek odnosno radnik u takvom sistemu liberalnog
kapitalizma srozava se na obicnu zamenljivu stvar.”
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» ,,Dilema“ oko 350 stranih investitora u pro-
izvodnoj delatnosti pri odredivanju plata




P Negativni efekti do koje dovodi odluka
kompanije da isplacuje ,,minimalac”

Dosadasnja praksa je pokazala:

% Licni dohodak je najjaci razlog pri donosenju odluke posloprimca. Zato
on, ako je nezadovoljan, dovodi do lose radne klime u preduzecu.

# LoSa radna klima u preduzedéu, losi uslovi rada i loSa plata uticu na
povecanu fluktuaciju radne snage. Ne postoji identifikacija sa firmom.

#* Povecana fluktuacija radne snage doprinosi loSem imidZu kompanije u
javnosti kao loseg poslodavca. Potencijalni kandidati ¢e je zaobilaziti.

% LoSa plata je osnovni uzrok absentizma.

# Menadzeri u kompanijama koje favorizuju ,,minimalac” zato imaju tezZi
posao da uskladuju kadrovske potrebe sa proizvodnim procesom.
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P Apsentizam kao posledica male pat

Dosadasnja praksa je pokazala:

& Apsentizam ili izostajanje sa posla, jeste realan pokazatelj problema
nezadovoljstva zaposlenih sa rukovodstvom jedne radne organizacije.

& Apsentizam smanjuje produktivnost i profitnu sposobnost kompanije .

& Apsentizam, ukoliko je znacajno zastupljen, negativno utice na
ostvarivanje korporativnih ciljeva ali i ispunjavanje ugovornih rokova.

# HR Menadzeri imaju konstantan problem u planiranom ostvarivanju
kadrovskih ciljeva.

#* Kompanije, usled konstantne dopune ili zamene kadrova beleze veée
korporativne gubitke. Ovo je narocito izrazeno kod Sl u unutrasnjosti.
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» Aktuelno stanje kod stranih kompanija
u Srbiji

# [zostajanje sa posla pokazuje tendenciju rasta. Zaposleni u stranim
proizvodnim kompanijama, narocito u unutrasnjosti, koje svojim
zaposlenima isplacuju male plate, koriste kao mogucnost za dodatne
(najcesce poljoprivredne sezonske) poslove a Sto im omogucava
dodatnu zaradu i sigurniju egzistenciju.

# Odredene inostrane proizvodne kompanije, totalno su se uklopile u
negativnosti ovog radnog trzista pa zaposlenima deo zarade isplacuju na
crno, izbegavaju obaveze placanja prekovremenog rada itd.

# Sve vedi broj broj inostranih proizvodnih i svih drugih kompanija
zloupotrebljava novi Zakon o radu i masivno smanjuje zarade svojim
zaposlenima kroz manipulacije sa restistematizacijom i novim

ugovorima o radu.
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Prosek plata u proizvodnji kod
inostranih kompanija u Srbiji

% Prosek plata u proizvodnoj delatnosti u Srbiji ili stagnira ili nazaduje.
Sve rede su kompanije koje svojim zaposlenima dizu plate.

#% U proizvodnoj delatnosti kod stranih preduzeéa u Srbiji jedino direktori
profitiraju. Medutim, ogroman je raspon u njihovim platama (kao i
varijabilnom nagradivanju koje je u Srbiji simboli¢no zastupljeno) koje
zavise od mnogobrojnih faktora te zato variraju u iznosima od 2,5 do 14
miliona dinara (bruto) godisnje.

% Plate obic¢nih proizvodnih radnika vrte se oko minimalca dok su znatno
vise placeni majstori koji zaraduju i do 75.000 RSD (neto) mesecno.
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P Rezime': sta nas ceka?

#* Sve loSija ekonomska situacija u zemlji imace za posledice dalju
stagnaciju pa i pogorsanje platnog nivoa u proizvodnom sektoru
ubuduce. Ovo ¢e neizostavno pogorsati situaciju na trzistu rada i
povecati nivo apsentizma.

#% Najavljena poskupljenja energenata, struje i gasa, negativno ée se
odraziti na proizvodne kompanije.

# Sve veci broj zaposlenih koji primaju male plate, trazi¢e dodatne
alternativne mogucnosti bilo kakvog rada.

#* Imademo sve manje stranih investitora u proizvodnoj delatnosti.
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Milan Vuckovic

Medunarodni poslovni konsultant
Tel.: 064/429 68 55;
E-mail: milan@vuckovic.me
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