


Kriterijum (“merilo”) Opis

Postignuti rezultati 
Pokazuju koliko je državni službenik uspešan u ispunjavanju utvrđenih 

radnih ciljeva, što uključuje i kvalitet rada. (Član 11.)

Samostalnost
Pokazuje koliko državni službenik, u okviru uputstava i nadzora ocenjivača 

koji odgovaraju zvanju radnog mesta državnog službenika, ispunjava 

utvrđene radne ciljeve. (Član 12.) 

Stvaralačka sposobnost
Pokazuje koliko državni službenik analitički i stvaralački  rasuđuje i ocenjuje 

činjenice i okolnosti pri donošenju odluka ili davanju predloga za rešavanje 

problema. (Član 13.) 

Preduzimljivost
Pokazuje koliko državni službenik, bez posebnih uputstava ocenjivača, 

planira i sprovodi svoje radne ciljeve u okviru ovlašćenja i odgovornosti koje 

su u opisu njegovog radnog mesta. . (Član 14.) 

Preciznost i savesnost
Pokazuje koliko državni službenik blagovremeno i pravilno obavlja svoje 

poslove. (Član 15.) 

Kvalitet saradnje

Pokazuje koliko državni službenik delotvorno i skladno radi i kontaktira s 

pretpostavljenima, sebi ravnima i podređenima u svojoj unutrašnjoj jedinici 

i koliko povezuje i usklađuje svoje delovanje s državnim službenicima iz 

ostalih unutrašnjih jedinica državnog organa u kome radi i iz drugih državnih 

organa. (Član 16.)



Interval Opšta ocena

4,78 - 5,00 „naročito se ističe” (5) 

3,77 - 4,77 „ističe se” (4) 

2,77 - 3,76 „dobar” (3) 

1,65 - 2,76
„zadovoljava”(2) 

ispod 1,65 „ne zadovoljava” (1) 



Službenik A (3+3+3+2+2)

Službenik B (1+3+3+3+3)

Službenik C (3+3+3+3+1)

Službenik D (5+3+3+1+1)

Službenik E (1+1+1+5+5)



Službenik A (3+3+3+2+2)/ 5 = 2,6

Službenik B (1+3+3+3+3)/ 5 = 2,6

Službenik C (3+3+3+3+1)/ 5 = 2,6

Službenik D (5+3+3+1+1)/ 5 = 2,6

Službenik E (1+1+1+5+5)/ 5 = 2,6



SLUŽBENIK A Ocene

Postignuti rezultati 1 2 3 4 5

I Kvartal X

II Kvartal X

III Kvartal X

IV Kvartal X

Prosek za četiri kvartala 1,75

Standardi uspešnosti 1 2 3 4 5

a. Samostalnost X

a. Stvaralačka

sposobnost

X

a. Preduzimljivost X

a. Preciznost i 

savesnost

X

a. Kvalitet saradnje X

a. Ostala merila /

Prosek od a-f 1,60

Opšta ocena: (1,75 + 1,60)/2 = 1,675   „Zadovoljava“
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Prosek od a-f 1,40

Opšta ocena: (1,75 + 1,40)/2 = 1,575 „Ne zadovoljava“
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